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Forord
Upphandlingscenters (UhC:s) verksamhet styrs av en gemensam niamnd f6r upphandlings-
samverkan (Namnden), sammansatt av fortroendevalda fran Falun, Borlinge, Avesta,

Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siter.

Nimndplanen visar pa mal och inriktning och de viktigaste prioriteringarna for perioden
2023-2025 och ska ge en samlad bild av Namndens verksamhet samt beskriva styrningen.

De samverkande kommunerna gor inkop for flera miljarder kronor per ar. For att na
Nimndens 6vergripande mal har Nimnden identifierat sju inriktningsmal f6r perioden
2023-2025 enligt nedan:

% Upphandling anvinds som ett strategiskt verktyg att nd vira samverkande

*

kommuners mal

%* Vi sparar pengar it vira samverkande kommuner

% Vi arbetar genomgiende med hog kvalitet

% Social hillbarhet ir for oss sjalvklart och dar ligger vi i framkant

% Miljomissig hallbarhet ar for oss sjalvklart och dir ar vi drivande inom

resurshushallning

% Vi ir bist pa regional tillvaxt, och

% Vi arbetar stindigt for nya och bittre l6sningar for vara samverkande kommuner
Leif Pettersson Mari Jonsson
Ordférande, Ludvika kommun Vice ordférande, Borlinge kommun
Joakim Storck Fredrik Jarl
Ledamot, Falu kommun Ledamot, Gagnefs kommun
Mats Nilsson Goran Hoffman
Ledamot, Siters kommun Ledamot, Hedemora kommun

Lars Isacsson

Ledamot, Avesta kommun
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1. Inledning
Denna nimndplan fortydligar de ansvarsomraden och uppdrag som de sju samverkande
kommunerna Gverlimnat till den gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan
(Ndmnden) genom samarbetsavtal och reglemente till Upphandlingscenter (UhC) att genomfora.

Nimnden inrittades 2013 for att genomfora kostnadseffektiva, rattssikra och smarta
upphandlingar med hog kvalitet, ofta samordnade f6r flera kommuner, f6r att anvinda
vira skattepengar pa bista mojliga sitt. En forutsattning for detta dr kompetenta medarbetare

och genom samverkan kan kompetensférsorjningen trygeas bittre dn for varje kommun for sig.

Huvuduppgift f6r UhC ir att skapa gemensamma ramavtal, som loper 6ver flera ar, i
samarbete med de sakkunniga i kommunernas referensgrupper. UhC erbjuder ocksa stod

och radgivning samt kvalitetssikring i kommunernas egna upphandlingar, inklusive direkt-
upphandlingar. UhC har inrittat dynamiska inkSpssystem (DIS) for flera omraden dir specifika
upphandlingar genomfdrs till samverkande kommuner.

UhC:s upphandlingar motsvarar arligen 6ver 250 upphandlingar med ett samlat affirsvirde pa
mellan tre till fyra miljarder kronor. UhC férvaltar tillsammans med kommunerna ca 1 300 avtal
fordelade pa 160 varugrupper/avtalsomraden som ir indelade i 12 kategorier.

Verksamheten dr organiserad i tre enheter med ansvar for olika kategoriomraden under ledning
av en enhetschef. UhC har totalt 27 medarbetare/tjanster fordelade pa roller som strategisk

upphandlare, operativ upphandlare, avtalsférvaltare, upphandlingsjurist och upphandlingsstrateg.

De samverkande kommunerna har en offensiv Upphandlingspolicy f6r goda affirer, regional
tillvixt och hallbar utveckling. Den belyser upphandling som ett viktigt strategiskt verktyg som
ska mojliggora goda affirer samt upphandling roll for att viga samman verksamhetens behov av
kvalitet, service och totalkostnad med miljémissigt och socialt hallbar utveckling.

2. Om namnden och uppdraget
UhC:s verksamhet styrs av en gemensam nimnd sammansatt av politiker frain Falun, Borlinge,
Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siter.

Ludvika kommun ar vardkommun och verksamheten har sitt arbetsstalle och sate i
virdkommunen samt ingar i dess organisation. UhC har kontor i Ludvika och satellitkontor i
Borlinge, Falun, Avesta, Gagnef, Hedemora och Siter. Namnden sammantrider minst fem

ginger per ar.

Nimndens uppdrag ir att utifran styrande dokument svara for alla upphandlingar med undantag
av direktupphandlingar och vad som i Lag om offentlig upphandling definieras som
byggentreprenader samt konkurrensutsittningar enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem.
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2.1Styrande dokument

e Samarbetsavtal och Reglemente

Ansvarsférdelning mellan Nimnden och samverkande kommuner, som regleras 1

samarbetsavtalet framgar av bilaga 1.
e Upphandlingspolicy

Policyn innehaller riktlinjer utéver lagen om offentlig upphandling och ska tillimpas vid
all upphandling. Policyn ger vigledning till anstillda inom kommunerna och beskriver

kommunernas forhallningssitt till leverantorerna.
e Nimndplan

Nimndplanens syfte ar att fortydliga de ansvarsomraden och uppdrag som de sju samverkande
kommunerna 6verlamnat till Nimnden genom samarbetsavtal och reglemente. Av planen
framgar de prioriteringar och strategier som Namnden beslutar om utifran dialog med de
samverkande kommunerna och de faststillda ekonomiska ramarna. Planen f6ljs upp l6pande
utifran beslutade indikatorer och uppdrag. Planen beslutas av Nimnden och revideras arligen.

e Budget, internkontrollplan och upphandlingsplan

Nimnden faststiller aven arligen budget, internkontrollplan och tva-arig upphandlingsplan f6r
UhC.

2.2 Rapportering och uppféljning
Om chef UhC far kinnedom om visentliga avvikelser mot Samarbetsavtal eller andra
forhallanden som kan péaverka infriandet av mal och ataganden, ska dessa utan dréjsmal

rapporteras till Ndimnden.

Nimnden faststiller arligen vilka utvirderingar som ska goras och, utifran ett visentlighets-
och riskperspektiv, en internkontrollplan. Utvirderingen ska avse UhC:s effektivitet, hur
samarbetet fungerar med deltagande kommuner, kvalitetssakring och kundnéjdhet.

Uppfoljningen av verksamheten ska inrapporteras till Namnden via chef UhC fyra
ganger per ar vid Namndens sammantriden. Chef UhC ska vid uppfoljningen redovisa
en analys av verksamheten, maluppfyllelse avseende mal och ataganden som framgar

av Samarbetsavtal och Namndplan, personal samt ekonomiskt utfall och prognos for helaret.
Nimnden ska ocksa kontinuerligt ges information kring utvecklingen pa upphandlingsomradet
3. Det har vill vi uppna

Vir vision ir virdeskapande samverkan fér goda affirer och en hallbar framtid.
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3.1. Inriktningsmal
For perioden 2023-2025 har nimnden beslutat om féljande inriktningsmal f6r att fortsitta arbetet
med att utveckla upphandlingsverksamheten och skapa virde f6r kommunerna.

Beskrivning

Vi vill tillsammans med véra samverkande kommuner genomféra
kostnadseffektiva, rittssikra, smarta, hillbara upphandlingar med hog
kvalitet, samordnade for flera kommuner for att anvinda skattemedel
pa bista mojliga sitt till nytta f6r kommuninvanarna. Inriktningsmalet
forutsitter samverkan och dialog mellan kommunernas strategiska
beslutsfattare och UhC.

Genom en samlad kompetens inom upphandling har vi méjlighet att
utforma en god affir utifran ritt kvalitet till ritt pris ur ett
helhetsperspektiv. Tillsammans sikrar vi att vi 4r en attraktiv kund sa
att fler leverantorer limnar anbud i vara upphandlingar. Genom en
god avtalsforvaltning sikrar vi sd vil avtalstrohet som en god
leverant6rsrelation.

Inriktningsmilet forutsitter samverkan och dialog mellan UhC och
kommunernas ansvariga inom ekonomi, uppféljning och foér
verksamheterna.

Vira upphandlingar ska kantas av enkelhet och tydlighet. Vi vill skapa
en igenkidnning i vra underlag och att dessa bidrar till 6kad
kunskapsnivé, en affarsmissighet med omvirlden i fokus samt
flertalet strategiskt medvetna val som haller 6ver tid.

Vi arbetar med stindig utveckling och genomfér kompetenshéjande
insatser fOr att sikerstilla att lagstiftningen efterlevs, och skapar
dirmed lirande organisation i konstant rorelse framat.
Inriktningsmalet forutsitter samverkan med vira samverkande
kommuner och sakkunniga.

Vi arbetar med social hillbarhet och skapar sysselsittning genom viéra
upphandlingar fér personer som star lingt ifrin arbetsmarknaden
genom dialogkrav kring praktik eller anstillning och genom
reserverade upphandlingar f6r sociala féretag. Social hallbarhet
innebdr ocksa att vi stiller krav pa arbetsrittsliga villkor i Sverige och i
andra linder, arbetsmiljo, tillginglighet, jimstilldhet och att varor i
andra linder dr producerade inom hallbara leveranskedjor som
omfattar omradena minskliga rittigheter, arbetares rittigheter,
miljéskydd och antikorruption.

Inriktningsmalet férutsitter samverkan med kommunernas
arbetsmarknadsenheter, ansvariga for hallbarhetsfrigor och
sakkunniga i verksamheterna.

Den 6vergripande ledstjirnan f6r vara upphandlingar dr
resurshushallning. Vi arbetar for att uppfylla Agenda 2030 och de
svenska milj6- och klimatmalen.

Vi vill vara drivande for att skapa en god virld f6r kommande
generationer. Darfor stiller vi krav inom fem prioriterade omraden

1) Avfallsforebyggande/4terbruk, 2) Klimat - fossilfritt, 3) Kemikalier
och 4) Ekomat — lokalproducerat — vixtbaserat och 5) Aktivt
miljéatbete/milj6ledningssystem.

Miljofragorna dr komplexa och marknaden dndras snabbt. Vi dr med
och driver utvecklingen genom att hinga med, stindigt f6rbittras och
héja miljokraven.

Inriktningsmalet férutsitter samverkan med kommunernas strategiska
beslutsfattare, ansvariga f6r hallbarhetsfrigor och sakkunniga i
verksamheterna.

Vi vill att regionens féretag vill och kan limna anbud i vara
upphandlingar. Dirfor dr det viktigt for oss att ha en god dialog med
niringslivet fore, under och efter upphandling.
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Ett gott foretagsklimat skapar vi tillsammans med vira samverkande
kommuner dirfér forutsitter inriktningsmalet en néra samverkan med
sd vil naringslivsansvariga som sakkunniga i verksamheterna.

Nytinkande och innovation dr nédvindigt for att utveckla en hallbar
vilfird och i tid méta kommunernas utmaningar. Genom att infér
och i upphandling fokusera pi att formulera, kommunicera och
kravstilla pa funktionen (vad som ska uppnas) hellre 4n prestandan
Oppnar vi upp for flera olika 16sningar och fler méjliga leverantorer.
Inriktningsmalet forutsitter samverkan och dialog mellan
kommunernas strategiska beslutsfattare och UhC.

3.2Indikatorer

Nimnden har valt att f6lja foljande indikatorer under 2023. Indikatorerna specificeras ytterligare i
bilaga 3.

Indikatorer

Andel samordnade upphandlingar av annonserade upphandlingar
NKI

Avtalsuppfoljningsmoten med leverantor
Uppfoljning av leverantérstrohet
Antal leverantorer

Antal frigor som stills i upphandlingar i snitt
Antal upphandlingar dir anbudsgivarna kontaktas efter tilldelning
N&jd anbudsgivarindex

Andel upphandlingar med sysselsittningskrav

Antal upphandlingar med arbetsrittsliga villkor

Antal reserverade upphandlingar

Antal praktikplatser med anledning av sysselsittningskrav i
upphandlingar

Antal upphandlingar med krav pa tillginglighet

Antal upphandlingar med krav pa jimstilldhet

Prioriterade upphandlingar i upphandlingsplanen

1) Avfallsférebyggande/4terbruk

2) Klimat — fossilfritt

3) Kemikalier

4) Ekomat — lokalproducerat

5) Aktivt miljdarbete/miljoledningssystem

Antal informationsaktiviteter (tidig dialog, RFI, Gvrigt) som
genomforts via UhC och/eller tillsammans med
niringslivsansvariga/sakkunniga

Antal anbud i avslutade upphandlingar i snitt

Andel foéretag med regional verksamhet som limnat anbud av totalt
antal limnade anbud

Andel foretag med regional verksamhet som tilldelats avtal av total
antal tilldelade avtal

Foretagsklimat — Kommunens upphandling (Svenskt Niringsliv)
Antal upphandlingar dir ny upphandlad 16sning 4r utmarkande
annorlunda jimfoért med tidigare 16sning
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3.3Sarskilda uppdrag till UhC 2023

Nimnden har beslutat att ge UhC f6ljande sirskilda uppdrag i syfte att vidareutveckla
verksamheten och stédet till de samverkande kommunerna.

e Uppdrag - Forsorjningsberedskap

Uppdraget syftar till att med olika insatser stirka UhC férmaga att bidra till kommunernas
uppdrag att minska sarbarheten 1 viktiga samhallsfunktioner genom att kunna sikra en god
forsorjning av kritiska varor/tjdnster. Uppdraget ska leda till att kritiska avtal och leverantorer

har identifierats samt att vi skapar egna kontinuitetsplaner fér dessa. UhC ska dven stirka den
egna kompetensen rérande att upphandla utifran krisberedskapsaspekter och sirskilda situationer.

Uppdraget forutsitter samverkan och dialog mellan UhC, verksamhetsansvariga och
sikerhetsansvariga i kommunerna.

e Uppdrag - Miljéspendanalys

Uppdraget syftar till att identifiera de kategorier och avtal som star for storst klimatpaverkan.
Uppdraget ska leda till att prioritera bland kommande upphandlingar f6r att skapa goda
forutsattningar f6r omvirlds- och marknadsanalys samt leverantorsdialog sa att nya avtal pa bista
sitt kan ge betydande bidrag till en minskad klimatpaverkan.

Uppdraget forutsitter samverkan och dialog mellan UhC och kommunernas ansvariga inom
héllbarhet och ekonomi.

e Uppdrag — Tillvarata nya méjligheter inom LOU f6r den goda affiren

Uppdraget syftar till att se 6ver vilka méjligheter andringarna 1 LOU skapar f6r kommunerna och
UhC samt hur de kan tillvaratas. Det handlar frimst om nya méjligheter pa det sd kallade icke-
direktivstyrda omradet, samt méjligheter att reservera upphandlingar. En del av det nya
regelverket innebar att upphandlande organisationer ges storre mojlighet att utforma egna
forfaranden, dvs tillvigagangssitt for upphandlingens genomférande. Maélsittningen ér att se hur
dessa moijligheter kan skapa virde, goda affirer och inarbetas 1 UhC:s upphandlingsprocesser.

3.4Uppfoljning av den l6pande verksamheten
Utover inriktningsmal, indikatorer och sirskilda uppdrag vill Namnden dven f6lja upp kvaliteten
1 den l6pande verksamheten utifran foljande omraden och parametrar vilka specificeras ytterligare

1 bilaga 3.
Uppf6ljning verksamheten Nyckeltal/indikator /hindelser
Ekonomi och kvalitet Ekonomi i balans
Upphandlingar avslutade enligt faststilld upphandlingsplan
NKI. Agarna ska kinna fértroende f6r UhC
Kompetensforsorjning Personalomsittning
Sjukfranvaro
Fornyelse-/lirande Anvind tid pa kompetensutveckling och omvirldsbevakning
Avvikelser Avvikelser mot samarbetsavtal, nimndplan, upphandlingspolicy m.fl.
styrande dokument
Overprovningar
Avbrutna upphandlingar
Avslutade avtal med leverantor
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4 Budgetramar och organisation
Budgetramarna fér nimndens verksamhet 2023 uppgar till 22 576 tkr, se bilaga 2
Ekonomisk oversikt.

UhC:s verksamhet baseras pa en bemanning av i genomsnitt 27 anstéllda varav 19 ir
strategiska/ operativa upphandlare, 2 avtalsférvaltare, 1 upphandlingsstrateg och

1 miljostrateg (ny tjanst). UhC:s ledning bestar av 3 enhetschefer samt 1 chef
Upphandlingscenter.

Verksamheten it organiserad i tre enheter med ansvar for olika kategoriomraden/
arbetsuppgifter under ledning av en enhetschef. I enheterna finns ocksa utpekade
kommunansvariga upphandlare som dr UhC:s kontakt i kommunen och som finns pa
plats i respektive kommun tva till tre dagar i veckan. Kommunansvarig upphandlare

ar tillgdnglig for fragor, tar emot och vidarebefordrar uppdrag till UhC samt tar initiativ till
informationstriffar och enklare utbildningar f6r de olika verksamheterna 1 kommunen.

Upphandlingscenter — Var organisation

o Upphandllngscenter Gemensam namnd for upphandling

FALUN BORLANGE REGIONEN

Var organisation Samradsgrupp

Chef UhC

Samhallsbyggnad Varor och tjanster Inkops- och
och IT - SamIT VoT verksamhetsstdd - InVe

1 Enhetschef 1 Enhetschef 1 Enhetschef
9 strategiska upphandlare/ 9 strategiska upphandlare/ 2 avtalsforvaltare
upphandlingsstrateg upphandlingsstrateg 2 Operativa upphandlare

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER
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Bilaga 1 Ansvarsférdelning upphandlingar
Nedan presenteras den ansvarsférdelning mellan Ndamnden och samverkande kommuner, som
regleras i samarbetsavtalet:
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Bilaga 2 Ekonomisk Gversikt
Nimndens faststillda budget 2022 samt plan f6r 2023 foérdelar sig enligt f6ljande:
Budget Budget Plan
2022 2023 2024
Intikter 21 417 tke 22 576 tkr Plan for 2024
Enligt avtal deltagande kommuner 19 738 tkr 20 814 tkr paverkas av
Enligt avtal bolag samt kommunalférbund 779 tkr 862 thr ambitionsniva

900 tkr | fran Namnden.

Intdkter upphandlingsstéd 900 tkr

Kostnader 21 417 tkr 22 576 tkr
Personalkostnader 18 047 tkr 18 993 tkr
Personalkostnader bolag/kommunalférbund 779 tkr 862 tkr

Ovriga omkostnader 2591 tkr 2721 tkr

Resultat 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Kommentarer per intikts- och kostnadsslag 2023:

Intikter
Budgeterade intikter uppgar till 22 576 tkr och avser i huvudsak arlig medlemsavgift (20 814 tkr) f6r
sju samverkande kommuner och baseras pa invdnarantal i respektive kommun.

Intdkter £6r bolag och kommunalférbund baseras pa av Namnden beslutad ersdttningsnivé f6r bolag.
Arlig ersittningsniva ca 00 tkr per ar f6r mindre kommuner (Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och
Siter) respektive ca 120 tkr per ar £6r stérre kommuner (Falun, Borlinge). Intdkterna fran bolagen har
riknats upp med 83 tkr. Intdkter f6r kommunalférbund baseras pd beriknad volym och antal
upphandlingar.

UhC bistir med upphandlingsstéd avseende kommunernas egna direktupphandlingar och annonseringar
avseende byggentreprenader, enligt sdrskilt tecknade avtal och avtalad timkostnad, med samtliga sju
samverkande kommunet.

Kostnader

Personalkostnader

Den totala budgeten f6r personalkostnader uppgar till 19 855 tkr och bestar av kostnader f6r I6ner och
sociala avgifter, friskvard och utbildning. I beloppet ingér utékning av organisationen med en miljSstrateg
(750 tkr).

Medarbetarnas behov av utbildning/fortbildning ir stort, eftersom det paverkas av féraindringar kopplade
till det juridiska omradet och av att flera av medarbetarna dr nyanstillda eller nya i rollen som strategisk

upphandlare.

Ovriga omkostnader
Budgeterade 6vriga omkostnader pa 2 721 tkr kan grovt indelas i fem olika kategorier:

e Interna képta tjanster frin virdkommun (Ludvika kommun). IT-st6d, PA-system, eckonomisystem,
diarium, kansli, GNU-administration och overheadkostnad (ca 700 tkr). K&pta tjdnster avseende
6kar med ca 100 tkr fr.o.m. ar 2023.

e Verksamhetskostnader. Stéd och mallar £6r upphandlingsverksamheten,
information/kommunikation, marknadsforing, platsannonser/rekrytering, resekostnader och
kontorsmaterial (ca 500 tkr).

e Lokalkostnader. Hyra av lokaler i Ludvika, inventarier samt stddtjanster (ca 500 tkr). UhC har
hyreskostnader f6r uttkade arbetsplatser 1 Falun och Botlinge kommun. Detta mot bakgrund av att
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3-4 medarbetare frin UhC flera dagar i veckan sitter pa kontor/arbetsplatser i dessa kommuner.
Okade kostnader med ca 100 tkr (50 tkr per kommun)

e  Systemkostnader. Licenshyra f6r upphandlingssystem, avtalsdatabas, digital signering, dynamiskt
inképssystem (DIS), rittsfallsdatabas, modul avseende féranalys och efteranalys av nimndens
inriktningsmal och indikatorer, drendehanteringssystem samt avgift for telefoni/telefoner ca 700 tkr.
UhC har 6kade kostnader for digital signering och ny modul avtalsanalys med 6kade kostnader med
ca 25 tkr.

e Externa tjdnster. Kvalificerat juridiskt st6d. Inhyrd personal som utf6r uppgifter for att hantera
arbetsanhopningar/arbetstoppar (ca 200 tkr). UhC jobbar med strategi for att kunna bli
konsultoberoende. Visst kvalificerat stéd kommer fortsatt att behdvas £6r att kunna hantera
komplexa drenden t.ex. stérre juridiska drende vid 6verprovning eller tvist.
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Bilaga 3 Specificering av indikatorer och andra parametrar

Indikatorer

Specificering

Andel samordnade upphandlingar av avslutade
upphandlingar

Minst 80% av genomférda upphandlingar ska vara
samordnade dvs vara pd uppdrag av minst 2
kommuner.

(59%, 2021 och 79%, 2020).

Antal anbud i avslutade upphandlingar i snitt

Antalet anbudsgivare ir en indikation pa hur
attraktiva vi dr som kund och hur vil vi lyckas
kommunicera ut och skapa intresse for vara
affirer.

(4,0, 2021 och 4,3, 2020).

Avtalsuppféljningsmoten med leverantor

Avtalsuppfoljning dr viktigt for att sdkerstilla
kvalitet i leveransen och en god dialog med
leverantéren. For 2023 dr malet att genomfora
totalt minst 250 avtalsuppfoljningar. A och B
klassade avtal ska prioriteras och f6ljs upp i form
av uppfoljningsméten. C och D klassade avtal f6ljs
upp i form av avstimningar via e-post, telefon eller
uppféljningsméte.

(218, 2021 och 193, 2020)

Uppfoljning av avtalstrohet/leverantorstrohet

For att sakra avtalstrohet dr kunskap och foérstaelse
om ink6p och upphandling i offentliga
verksamheter viktigt. UhC:s malsittning ar att
genomféra kompetenshéjande insatser hos
samtliga samverkande kommuner under 2023.

Uppfoljning av avtalstrohet/leverantorstrohet

Vilda ink6p dr inkép av varor och tjdnster fran
annan leverantdr 4n vad som dr avtalat. For att
folja upp avtalstrohet ska stickprovskontroller av
inkopsfakturor goras tillsammans med ekonomi/
controller hos varje kommun. Foljs upp
tillsammans med kommunernas ekonomienheter.

Antal fragor som stills i upphandlingar i snitt

Antalet frigor som stills ndr en upphandling
annonseras och vilka frigor som stills kan indikera
hur vl vi ndr vir mélsittning att skapa enkla och
tydliga upphandlingsdokument och transparenta
utvirderingsmodeller.

(4,3, 2021 och 6,6, 2020).

Antal upphandlingar dir anbudsgivarna kontaktas for
genomgang av tilldelningsbeslut

Att ha en god dialog med anbudsgivarna dr viktigt
for att fa och ge feedback. Onskad effekt 4t att
anbudsgivare som inte vunnit dterkommer som
anbudsgivare, att oerfarna anbudsgivare far
mojlighet att battre forsta den offentliga affiren, att
minska 6verprévningar till f6ljd av missforstind
och att genom feedback 6ka kvaliteten pa UhC:s
upphandlingsprocess. UhC:s ambition f6r 2023 dr
att kontakta anbudsgivarna i minst 50 genomférda
upphandlingar (ny indikator 2022).

No6jd anbudsgivarindex

Att fa ett utifrainperspektiv frin malgruppen
anbudsgivare pd hur de upplever enkelhet,
tydlighet, transpatrens och dialogen i upphandling
ar viktig information f6r UhC:s verksamhets-
utveckling. NAI genom enkiter ska goras till ett
stickprov till alla anbudsgivare i 5-10
upphandlingar per kvartal. (Nollmitning 2023)

Andel upphandlingar med sysselsittningskrav

Aktivt arbeta fOr att skapa sysselsittning genom
upphandling. Avancerade krav ska stillas i minst
50% av de annonserade upphandlingarna.

(56, 2021 och 58, 2020)
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Antal upphandlingar med arbetstittsliga villkor

Inom de branscher (ex stid, bygg) ddr det ar
behévligt ska arbetsrittsliga villkor omfattas i
UhC:s upphandlingar

(15, 2021 och 8, 2020)

Antal reserverade upphandlingar

Sociala f6retag dr en viktig del i arbetet social
hallbarhet. Minst 3 reserverade upphandlingar
ska genomfdras under 2023.

(3, 2021 och 1, 2020).

Antal praktikplatser med anledning av sysselsittningskrav i
upphandlingar

Den avsedda effekten av att stilla
sysselsdttningskrav dr att skapa praktikplatser.
Foljs upp tillsammans med kommunernas
arbetsmarknadsenheter.

(7, 2021 (pandemi) och 32 personer, 2020)

Antal upphandlingar med krav pa tillginglighet

Social hillbarhet innebir ocksa att vi stiller krav pa
tillgdinglighet. (ny indikator, 2021)

Antal upphandlingar med krav pa jamstilldhet

Social hillbarhet innebir ocksa att vi stiller krav pa
iamstilldhet. (ny indikator, 2021)

Andel upphandlingar med nagon form av milj6-
och/eller klimatkrav

Alla upphandlingar, dir sd dr mdjligt, ska ha nagon
form av miljokrav, minst 98 %
(76%, 2021 och 95 %, 2020).

Andel upphandlingar med krav pa aktivt miljéarbete
/miljcledningssystem

Minst 20 % per 4r ska vara pa avancerad eller
spjutspetsnivé enligt UHM eller egen
bedémningsmall. (Nollmitning 2023)

Andel upphandlingar med krav gillande
Aterbruk -dtervinning- avfallsférebyggande

Minst 20 % per ar ska vara pa avancerad eller
spjutspets-nivd enligt UHM eller egen
bedémningsmall. Minst 20 % per 4r pa avancerad
niva

(29%, 2021 och 12 %, 2020)

Andel upphandlingar med krav gillande
Klimat —fossilfrihet kopplat till transporter

Minst 5 % per dr pa avancerad eller spjutspetsniva
enligt UHM eller egen bedémningsmall.
(Nollmitning 2023)

Andel upphandlingar med krav gillande
Klimat —fossilfrihet kring annat 4n transporter
(t.ex. tillverkning produkter, I'T och elektronik, livsmedel

och bygg)

Minst 5 % per dr pd avancerad eller spjutspetsniva
enligt UHM eller egen bedémningsmall.

(23,0%, 2021)

Andel upphandlingar med krav gillande
Kemikalier - giftfritt

Minst 20 % per dr pa avancerad niva
(15,0%, 2021)

Andel upphandlingar med krav gillande
Ekologiska livsmedel

Andel upphandlingar med krav gillande
Lokalproducerade livsmedel

Minst 50 % per ér av livsmedelsupphandlingar
(olika mdl per samverkande kommun).

Minst 50 % per ér av livsmedelsupphandlingar
(olika mdl per samverkande kommun).

Andel upphandlingar med krav gillande
vixtbaserade livsmedel

Nollmitning (olika mil per samverkande
kommun).

Antal informationsaktiviteter (tidig dialog, RFI, 6vrigt) som
genomforts av UhC och/eller av UhC tillsammans med
naringslivsansvariga/sakkunniga i kommunerna

Informationsaktiviteter av UhC eller tillsammans
med de samverkande kommunerna ér viktiga f6r
att na flera av UhC:s mal.

(118, 2021 och ca 100, 2020)

Andel foretag med regional verksamhet som limnat anbud
av totalt antal limnade anbud

UhC ska ta tillvara pa och vara attraktiv for det
regionala niringslivet. 2023 dr malsittningen att
mita andelen anbud med regional verksamhet.
(57,5%, 2021 — snitt 2,3 av 4,0)

Andel féretag med regional verksamhet som tilldelats avtal
av total antal tilldelade avtal

Effekten av att fler regionala leverantérer limnar
anbud kan bli att fler tilldelas avtal. Namnden vill
folja utvecklingen.

(80,0%, 2021 och 62%, 2020).

Foretagsklimat — Kommunens upphandling (Svenskt
Niringsliv)

Svenskt Niringslivs foretagsklimatundersékning
innehiller en specifik friga om vilket omdéme
foretagen ger "Kommunens upphandling” Snittet
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f6r UhC:s sju kommuners ranking pa denna friga
ska minska dvs komma hégre upp pé rankingen.
(snitt 220, 2021 och snitt 199, 2020)

Antal upphandlingar dir ny upphandlad 16sning dr
visentligt annorlunda jimférd med tidigare 16sning

Inom manga omraden sker en betydande teknisk
utveckling och inom andra sker ett skifte fran att
kopa produkter till tjdnster.

Om resultatet av arbetet med en upphandling 4r en
utmirkande annorlunda 16sning som har bidragit
till verksamhetsutveckling och férnyelse sd dr detta
troligen féljden av behovsanalys, marknadsanalys
och marknadsdialog samt tillimpning av
innovationsfrimjande upphandlingsférfaranden,
funktionskravstillning eller motsvarande 16sning.
(Nollmitning 2022)

Nyckeltal/indikator/hindelser

Specificering

Ekonomi i balans

Utfall i enlighet med budget. Mél <3,0%
(positiv avvikelse 2,4%, 2021 mot budget)

Upphandlingar avslutade enligt faststilld upphandlingsplan

Mil >90 %
(93%, 2021 och 85%, 2020)

NKI Agarna ska kinna fértroende f6r UhC

Mal NKI-mitning >90 %
(88,1 %, 2021 och 89,5 %, 2020)

Personalomsittning

Personalomsittning
(7,6%, 2021 och 12 %, 2020).

Sjukfrinvaro

Sjukfranvaro
(5,5%, 2021 och 7,3 %, 2020).

Anvind tid pa kompetensutveckling och
omvirldsbevakning

Mal 2023 80 timmar/anstilld (total f6r UhC ca
2000 timmar med 27 anstillda medarbetare.)
(85%, 2021)

Avvikelser mot samarbetsavtal, nimndplan,

Uppgift om ev. avvikelser.
(Inga visentliga avvikelser 2021)

upphandlingspolicy m.fl. styrande dokument
Overprévningar

Uppgift om ev. dverprévningar
(7, 2021 och 18, 2020)

Avbrutna upphandlingar

Uppgift om ev. avbrutna upphandlingar
(12, 2021)

Avslutade avtal med leverantor

Uppgift om ev. avslutade avtal med leverantor

(0, 2021)
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