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Den gemensamma nimnden for upphandlingssamverkan (Nimnden) ar sammansatt av

tortroendevalda fran Falun, Borlinge, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siter.

Inriktning

De samverkande kommunerna gor inkop for flera miljarder kronor per dar. Nimnden

anger 1 denna nimndplan mal och inriktning f6r Upphandlingscenters (UhC) verksamhet

under perioden 2026-2028.

UhC ska verka for effektiv inképssamordning utifrain kommunernas behov av avtal.

UhC ska verka f6r kategoristyrning som ett medel f6r proaktivt strategiskt inképsarbete

och god hushallning av skattemedel. UhC:s kompetens ska bidra till att affirer gors pa

ratt satt till ratt kvalitet med ratt pris och ritt leverantor.

UhC ska arbeta for att uppmuntra det regionala néringslivet att delta i upphandlingar.

I upphandlingar ska lingtgaende miljomassiga och sociala krav stillas for att bidra till en

héllbar utveckling. De samverkande kommunerna ska genom aktiv uppféljning och forvaltning

sikra avtalstrohet hos bade kopare och siljare. Denna inriktning preciseras genom de sju

inriktningsmal som namnden beslutat om:

Inriktningsmal

kommuners mal

% Vianvinder upphandling som ett strategiskt verktyg for att na vara samverkande

*¢* Vi sparar samverkande kommuners pengar genom samverkan, gemensam spetskompetens,

hog affirsmissighet och genom digitalisering av inképsprocessen

% Vi haller hog kvalitet och arbetar aktivt for att motverka oseriésa leverantorer

% Vi ir drivande och ligger i framkant inom social hallbarhet och miljomassig hallbarhet

% Viir bist pa regional tillvixt och arbetar for att fa fler sma och medelstora foretag samt
idéburna organisationer som leverantorer

% Vi arbetar for nya, bittre och innovativa 16sningar for vira samverkande kommuner

«* Vi bidrar till att héja vira samverkande kommuners beredskap for kris och krig

Leif Pettersson Erik Nises

Ordférande, Ludvika kommun

Anders Lindh

Ledamot, Falu kommun

Mats Nilsson
Ledamot, Siters kommun

Blerta Krenzi
Ledamot, Avesta kommun

Vice ordférande, Borlinge kommun

Fredrik Jarl
Ledamot, Gagnefs kommun

David Aura

Ledamot, Hedemora kommun
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DET VI VILL UPPNA

1. Om namnden och Upphandlingscenter

Denna nimndplan fértydligar de ansvarsomraden och uppdrag som de sju samverkande
kommunerna Gverlimnat till den gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan
(ndimnden) genom samarbetsavtal och reglemente till Upphandlingscenter (UhC) att genomfora.

Nimnden inrittades 2013 for att genomféra kostnadseffektiva, rattssikra och smarta
upphandlingar med hog kvalitet, ofta samordnade for flera kommuner, for att anvanda vara
skattepengar pa basta mojliga sitt. En forutsittning for detta ar kompetenta medarbetare och
genom samverkan kan kompetensforsorjningen tryggas battre 4n for varje kommun for sig.

Huvuduppgift f6r UhC ir att skapa gemensamma ramavtal, som loper 6ver flera ar, i

samarbete med de sakkunniga i kommunernas referensgrupper. UhC erbjuder ocksa stod

och radgivning samt kvalitetssakring i kommunernas egna upphandlingar, inklusive direkt-
upphandlingar. UhC har inrittat flertalet dynamiska inkopssystem (DIS) f6r flera omraden dar
avrop/specifika upphandlingar frin dessa genomférs i samarbete med samverkande kommuner.

De samverkande kommunerna har en offensiv Upphandlingspolicy f6r goda affirer, regional
tillvixt och hallbar utveckling. Den belyser upphandling som ett viktigt strategiskt verktyg som
ska mojliggora goda affirer samt upphandlingens roll f6r att viga samman verksamhetens behov
av kvalitet, service och totalkostnad med miljomaissigt och socialt hallbar utveckling.

2. Vision och malsattningar

Vir vision ir virdeskapande samverkan f6r goda affirer och en hallbar framtid.

Nimndens sju inriktningsmal f6r perioden 2026-2028 visar vad vi vill uppna:

% Vi anvinder upphandling som ett strategiskt verktyg for att nd vira samverkande

kommuners mal
% Vi sparar samverkande kommuners pengar genom samverkan, gemensam spetskompetens,
hég affirsmissighet och genom digitalisering av inképsprocessen

>

K/
*

Vi héller hog kvalitet och arbetar aktivt for att motverka oseriésa leverantorer

D)

X/
°

Vi dr drivande och ligger 1 framkant inom social hallbarhet och miljémissig hallbarhet

>

K/
*

Vi dr bist pa regional tillvixt och arbetar for att fa fler sma och medelstora féretag samt

D)

idéburna organisationer som leverantorer

7/
X4

L)

Vi arbetar f6r nya, bittre och innovativa 16sningar for vara samverkande kommuner

>

K/
*

Vi bidrar till att héja vara samverkande kommuners beredskap for kris och krig

)

Extra vikt i enskilda upphandlingar ska under perioden 2026-2028 liggas vid regional tillvaxt.
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VARA FORUTSATTNINGAR

3. Om styrningen, uppdraget och verksamheten

Den gemensamma nimnden styr UhC:s verksamhet och dr sammansatt av politiker fran Falun,
Borlinge, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siter. Ludvika kommun édr virdkommun
och verksamheten har sitt arbetsstille och site i virdkommunen samt ingér i dess organisation.
UhC har kontor i Ludvika och satellitkontor i Borlinge, Falun, Avesta, Gagnef, Hedemora och
Siter. Namnden sammantrider minst fem ganger per ar.

Nimndens uppdrag ér att utifran styrande dokument svara f6r alla upphandlingar med undantag
av direktupphandlingar och vad som i Lag om offentlig upphandling definieras som
byggentreprenader samt konkurrensutsittningar enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem.

Verksamheten dr organiserad i tre enheter med ansvar for olika kategoriomraden under ledning
av en enhetschef. I enheterna finns ocksa utpekade kommunansvariga upphandlare som dr UhC:s
kontakt i kommunen och dessa finns pa plats 1 respektive kommun en till tre dagar 1 veckan.
Kommunansvarig upphandlare ir tillginglig for fragor, tar emot och vidarebefordrar uppdrag till
UhC samt tar initiativ till informationstriffar och enklare utbildningar fér de olika
verksamheterna i kommunen. UhC har totalt 27 medarbetare/tjinster férdelade pa roller som
strategisk upphandlare, operativ upphandlare, avtalstérvaltare, upphandlingsjurist och
upphandlingsstrateg samt klimat- och miljOstrateg.

Var organisation

Samhallsbyggnad Varor och tjanster
och IT - SamIT VoT

Inkops- och
verksamhetsstod - InVe

Q Upphandlingscenter

Bitd 1 Upphandlingscenter —organisation 2026
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Nimnden och UhC gbr 2026 sitt trettonde verksamhetsar och affirsvirdet har sedan 2013
6kat med 6ver en miljard kronor.

Som etablerad aktér och en av Sveriges storsta upphandlande organisationer genomfér UhC
arligen 200-250 upphandlingar, med ett samlat affirsvirde pa mellan tre till fyra miljarder kronor.
UhC férvaltar tillsammans med kommunerna 1 200 avtal fordelade pa 160 varugrupper/
avtalsomraden inom 12 olika kategorier.

Vara upphandlingsomraden

Varor och tjanster

Samhallsbyggnad och IT Inkops- och verksamhetsstod

Direktupphandling

Fastighet &
inredning

Kommunikation Vardrelaterat material Utbildning Kommunikation &
&IT & lakemedel & pedagogik administration

O Upphandlingscenter

Bild 2. Upphandlingscenter —upphandlingsomraden (inkipskategorier)

4. Styrande dokument

e Samarbetsavtal och Reglemente

Ansvarsférdelning mellan Ndmnden och samverkande kommuner, som regleras i
samarbetsavtalet, framgar av bilaga 1.

e Upphandlingspolicy

Policyn innehaller riktlinjer utéver lagen om offentlig upphandling och ska tillimpas i samtliga
upphandlingar som kommunerna genomfoér, oaktat om dessa gérs av kommunen sjalv eller
genom UhC. Policyn ger vigledning till anstillda inom kommunerna och beskriver kommunernas
forhallningssitt till leverantorerna.

e Tillimpningsanvisningar till upphandlingspolicy

Riktlinjerna ska vigleda i hur upphandlingspolicyn ska omsittas i praktiken och beslutas
av nimnden. Anvisningarna vinder sig framst till medarbetare och fértroendevalda i de
samverkande kommunerna. Syftet dr att skapa ett gemensamt férhallningssitt hos de
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samverkande kommunerna nir det kommer till att anvinda upphandling som ett medel f6r
att t.ex. frimja regional tillviaxt och hallbar utveckling inom ramen f6r UhC:s uppdrag,.

e Nimndplan

Nimndplanens syfte ar att fortydliga de ansvarsomraden och uppdrag som de sju samverkande
kommunerna 6verlimnat till Ndmnden genom samarbetsavtal och reglemente. Av planen
framgar mal, inriktning och de prioriteringar och strategier som Namnden beslutar om, efter
dialog med de samverkande kommunerna och de faststillda ekonomiska ramarna. Planen f6ljs
upp l6pande utifran beslutade indikatorer och uppdrag. Planen beslutas av Namnden och

revideras arligen.

e Budget, internkontrollplan och upphandlingsplan

Nimnden faststiller arligen budget, internkontrollplan och fler-arig upphandlingsplan f6r UhC.

e Kompetensforsorjningsplan UhC

Kompetensforsorjningsplan for UhC ska sikerstilla morgondagens behov utifran vart nuldge,
samt de omvarldsfaktorer som paverkar oss nu och kommande ar.

5. Budgetramar och bemanning
Budgetramarna fér nimndens verksamhet 2026 uppgar till 24 859 tkr, se bilaga 2
Ekonomisk 6versikt.

UhC:s verksamhet baseras pd en bemanning av i genomsnitt 27 anstillda varav 20 ir
strategiska/operativa upphandlare, 1 avtalsforvaltare, 1 upphandlingsstrateg och

1 klimat- och miljostrateg. 1 strategisk upphandlare innehar rollen som upphandlingsjurist.
UhC:s ledning bestar av 3 enhetschefer samt 1 chef Upphandlingscenter.

6. Rapportering och uppfoljning
Om chef UhC far kinnedom om visentliga avvikelser mot Samarbetsavtal eller andra
forhallanden som kan paverka infriandet av mal och ataganden, ska dessa utan dr6jsmal

rapporteras till Namnden.

Nimnden faststiller arligen vilka utvirderingar som ska goras och, utifran ett visentlighets-
och riskperspektiv, en internkontrollplan. Utvirderingen ska avse UhC:s effektivitet, hur

samarbetet fungerar med deltagande kommuner, kvalitetssikring och kundnéjdhet.

Uppfoljningen av verksamheten ska inrapporteras till Namnden via chef UhC fem

ganger per ar vid Namndens sammantriden. Chef UhC ska vid uppfoljningen redovisa

en analys av verksamheten, maluppfyllelse avseende mal och ataganden som framgar

av Samarbetsavtal och Niamndplan, personal samt ekonomiskt utfall och prognos for helaret.

Nimnden ska ocksa kontinuerligt ges information kring utvecklingen inom

upphandlingsomradet.
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VARA PLANER FOR EKONOMI, VERKSAMHET OCH
MALUPPFYLLNAD

7. Inriktningsmal och Indikatorer

Nimnden har beslutat om féljande for att fortsatt utveckla upphandlingsverksamheten och
skapa virde for kommunerna. Hég maluppfyllelse forutsitter samverkan och dialog med olika
funktioner i kommunerna. Nedan preciseras vad respektive inriktningsmal innefattar. For att
mita maluppfyllnad for respektive inriktningsmal har ett antal indikatorer tagits fram. Dessa

specificeras i bilaga 3.

1. Vi anvinder upphandling som ett strategiskt verktyg for att na vara samverkande
kommuners mal

Beskrivning av milet

Vi genomfor tillsammans med vira samverkande kommuner kostnadseffektiva, rittssikra,
smarta, hallbara upphandlingar med hog kvalitet, samordnade for flera kommuner for att
anvinda skattemedel pa bista moijliga sitt till nytta f6r kommuninvanarna.

Vi verkar for kategoristyrning som metod, dir vi arbetar tillsammans med vira kommuner f6r
att mojligedra ett proaktivt strategiskt inképsarbete.

2. Vi sparar samverkande kommuners pengar genom samverkan, gemensam
spetskompetens, hog affirsmissighet och genom digitalisering av
inkdpsprocessen

Beskrivning av malet

Vi anvinder var samlade kompetens till att utforma en god affir utifran ritt kvalitet till ritt pris
ur ett helhetsperspektiv och att vi dr en attraktiv kund.

Genom en god avtalsférvaltning siakrar vi savil avtalstrohet som en god leverantorsrelation.

Genom 6kad digitalisering, bland annat f6r e-handel och spendanalyser 6kar vi avtalstrohet
och kostnadskontroll.

Inriktningsmalet forutsitter samverkan med kommunernas beslutsfattare, ekonomienheter och
ansvariga for kommunernas inképs- och ekonomiprocesser.

3. Vihiller hog kvalitet och arbetar aktivt f6r att motverka oseriosa leverantorer

Beskrivning av malet

Vi arbetar f6r enkelhet, tydlighet och igenkinning i vara upphandlingsunderlag.

Vi arbetar for att férebygga, uppticka och atgirda vilfirdsbrottslighet infér upphandling och 1
var avtalsuppfoljning.
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Vi arbetar med stindig utveckling kring arbetssitt, rutiner och genomfér kompetenshéjande
insatser for att sikerstalla att lagstiftningen efterlevs, och skapar dirmed lirande organisation i
konstant rorelse framat.

4. Viir drivande och ligger i framkant inom social hallbarhet och miljomissig
hallbarhet

Beskrivning av malet

Vi arbetar for att uppfylla Agenda 2030 och de svenska milj6- och klimatmalen samt driver pa
for att skapa en god virld f6r kommande generationer.

Dirfor stiller vi krav inom sju prioriterade omraden. Miljofragorna ir komplexa och
marknaden dndras snabbt. Vi dr med och driver utvecklingen genom att hinga med, stindigt
torbattras och héja miljokraven.

Vi skapar sysselsittning genom vara upphandlingar for personer som stir langt ifran
arbetsmarknaden genom dialogkrav kring praktik eller anstillning och genom reserverade
upphandlingar f6r sociala foretag eller idéburna organisationer.

Vi stiller krav pa arbetsrittsliga villkor i Sverige och i andra linder, och att varor i andra linder
ar producerade inom hallbara leveranskedjor som omfattar omradena minskliga rittigheter,
arbetares rittigheter, miljéskydd och antikorruption.

Inriktningsmalet forutsitter samverkan med kommunernas beslutsfattare,
arbetsmarknadsenheter, ansvariga for miljo- och hallbarhetsfragor och sakkunniga i
verksamheterna.

5. Vi ir bidst pa regional tillvixt och arbetar for att fa fler sma och medelstora féretag

samt idéburna organisationer som leverantorer

Beskrivning av milet

Vi bidrar till ett gott féretagsklimat och arbetar aktivt med att regionens foretag, sociala foretag
samt idéburna organisationer ska vilja och kunna limna anbud i vira upphandlingar. Darfor f6r
vi dialog med niringslivet fore, under och efter upphandling.

Att vara en attraktiv kund och ha en god dialog med det regionala naringslivet bidrar dven till
att stirka forutsittningarna att hantera samhillskriser. Att utveckla det regionala niringslivet
innebir ocksa kortare leveranskedjor och dirmed sikrare leveranskedjor 1 krissituationer.

Ett gott foretagsklimat skapar vi tillsammans med vara samverkande kommuner darfér
forutsitter inriktningsmalet en ndra samverkan med sa vil niringslivsansvariga som sakkunniga
1 verksamheterna.
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6. Vi arbetar for nya, béttre och innovativa 16sningar fér vara samverkande
kommuner

Nytinkande och innovation dr nédvindigt for att utveckla en héllbar vilfird och i tid mé6ta
kommunernas utmaningar.

Utifrain kommunernas behov och mal ligger vi extra uppmirksamhet pa upphandlingar som
har storst innovationsbehov. Vi kravstiller pa funktion (vad som ska uppnas) for att Sppna
upp for fler I6sningar och leverantorer.

Inriktningsmalet forutsitter samverkan och dialog mellan kommunernas strategiska
beslutsfattare och UhC.

7. Vi bidrar till att héja vara samverkande kommuners beredskap for kris och krig

Klimatforindringar och ett forindrat sikerhetspolitiskt lige innebér 6kade behov av
kommunernas beredskap f6r samhallsstorningar, kriser och dven krig.

Vira avtal behover omfatta sa vil forsorjningsberedskap som varor och tjdnster som bygger
upp det civila forsvaret. Vi identifierar vilka avtal inom vira upphandlingsomraden som ar
extra kritiska for civilt férsvar och kommunernas beredskap for att sikra att nddvindiga
sirskilda villkor och 6verenskommelser ér pa plats.

Inriktningsmalet forutsitter samverkan och dialog mellan kommunernas strategiska
beslutsfattare och UhC, samt nationellt med Myndigheten f6r civilt férsvar och andra relevanta
myndigheter.

8. Uppfodljning av den I6pande verksamheten
Utover verksamhetens inriktningsmal vill Namnden dven f6lja upp kvaliteten i den I6pande
verksamheten utifran foljande omraden och parametrar vilka specificeras ytterligare 1 bilaga 3.

Nyckeltal/indikator/hindelser

Ekonomi i balans

Upphandlingar avslutade enligt faststilld upphandlingsplan
NKI. Agarna ska kdnna fortroende for UhC

Okad frisknirvaro

Minskad Sjukfranvaro

Anvind tid pid kompetensutveckling och omvirldsbevakning
Avvikelser mot samarbetsavtal, nimndplan, upphandlingspolicy m.fl.
styrande dokument

Overprévningar och tillbakatagna tilldelningar

Avbrutna upphandlingar

Avslutade avtal med leverantdr t.ex. hivning eller uppsigning
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9. Sarskilda uppdrag till UhC 2026

Nimnden har beslutat att ge UhC f6ljande sirskilda uppdrag i syfte att vidareutveckla
verksamheten och affirsstodet till de samverkande kommunerna.

1. Stiarkt arbete mot vilfiardsbrottslighet inom upphandling och avtal

UhC far 1 uppdrag att jobba vidare med att utveckla arbetet med att uppticka, férebygga
och motverka vildfirdsbrottslighet vid upphandling och avtal.

I detta ingar att:

- omvirldsbevaka omridet och delta i relevanta forum.

- genomf6ra I6pande kompetensutveckling inom omradet.

- se over, utvirdera och utveckla relevanta systemstod

- utveckla arbetssitt for att uppticka, férebygga och motverka otillborlig paverkan
och oseridsa féretag samt foretridare under saval upphandling som avtalsférvaltning.

- gora en riskbedomning kring vilka risker som finns vid arbete med motverkande av
vialfardsbrott samt hur vi kan minimera dessa.

UhC ska beakta Kompassen (verktyg) som SKR tagit fram samt dven omvirldsbevaka
”En samordnad registerkontroll f6r upphandlande myndigheter och enheter” (Bolagsverket)
samt annat relevant inom omradet.

2. Kategori- och inképstyrning i samverkan

UhC far 1 uppdrag att under 2026 fortsitta utveckla arbetet med kategori- och inkGpsstyrning
inom prioriterade kategorier och varugrupper. For att stirka inkOpssamordningen i var
samverkan beh&ver ett proaktivt och strategiskt inkGpsarbete etableras som ett naturligt,
tvarfunktionellt arbetssitt f6r bade UhC och de samverkande kommunerna. Detta ir ett
langsiktigt arbete som successivt maste forankras och byggas upp over tid.

Vinsterna med ett sadant arbetssitt 4r manga. Det skapar ett mer affirsmissigt och proaktivt
inképsarbete som bidrar till 6kad effektivitet, bittre mojligheter att styra mot uppsatta mal,
fraimjar innovation och verksamhetsutveckling, stirker regional tillvixt samt Okar robustheten
infor kriser och samhillsstorningar.

Metoden for kategoristyrt inkopsarbete omfattar flera aktiviteter, bland annat:
¢ bildande av tvirfunktionella kategoriteam,

* utseende av kategoriledare,

¢ insamling av fakta om inkop,

e framtagande av en Overgripande strategi per kategori.

Cirkuldra strategier ska integreras i kategoristyrningen for att stédja kommunernas arbete med
kretsloppsplanerna. Arbetet behéver férankras och kommuniceras tydligt, med styrning frin
sakigare, kategorirad eller motsvarande. For att mojliggora ett faktabaserat arbetssitt krivs att
kommunernas spend-data blir en naturlig del av processen och kan tillhandahéllas och delas
16pande.
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Uppdraget genomfors 1 samverkan, dir Samradsgruppen och Controllergruppen ansvarar for
styrning och rapportering. Malet dr att under 2026 fatta beslut om att etablera arbetssittet
permanent, i linje med Upphandlingsmyndighetens regeringsuppdrag.

3. Utveckla avtalsférvaltning

En vil fungerande avtalsforvaltning, som ér en del 1 inkopsstyrningen, ar avgorande for att
sikerstilla att vara upphandlade avtal levererar ritt kvalitet, foljer 6verenskomna villkor och
bidrar till en effektiv anvindning av offentliga medel. Namnden ser ett behov av att se 6ver och
effektivisera arbetet med avtalsforvaltning. Dels med anledning av att de mallar och rutiner som
idag anvands togs fram under 2022. Dels med anledning av den revision som bland annat Falu
kommun genomfort som pekar pa ett behov av utveckling av dagens avtalsforvaltning hos
kommunerna.

Controllergruppen och UhC fir i uppdrag att utveckla, forstirka och implementera rutin for
avtalsforvaltning for att skapa tydligare forutsittningar for en strukturerad, gemensam och
proaktiv avtalsuppfoljning.

Syftet med uppdraget ar att utveckla och implementera en enhetlig och dndamalsenlig rutin for
avtalsforvaltning, samt att sakerstilla att controllergruppen arbetar strukturerat, gemensamt och
proaktivt med avtalsuppfoljning och analys. Ett tydligt arbetssitt skapar ocksa bittre
forutsittningar f6r samverkan mellan verksamheter, controllerfunktionen och
upphandlingsorganisationen.

I detta ingar att:

- Kartlidgga nuvarande arbetssitt och identifiera forbattringsomraden

- Se 6ver och uppdatera Uppgiftsfordelningslistan och rutiner utifran de identifierade
torbattringsomradena

- Porankra rutinen i organisationen och sikerstilla att den implementeras i verksamhetens
strukturer

- Genomfora kommunovergripande gemensam uppfoljning inom utvalda avtal som
samordnas av controllergruppen

4. Okat nyttjande av digitalisering och Al

Digitalisering och framvaxten av Al-verktyg erbjuder nya mojligheter att forbattra
arbetsprocesser, minska administration och sikerstilla rittssikerhet i upphandlingsforfaranden.

Syftet med uppdraget ar att identifiera processer och arbetsmoment inom upphandling och
avtalsforvaltning (UhC:s uppdrag) som kan utvecklas med stod av Al/digitalisering och bidra till
minskad administration och 6kad kvalitetssakring i verksamheten.

Upphandlingscenter ges i uppdrag att

- genomf6ra en Gversyn av nuvarande arbetsprocesser inom upphandling och
avtalstorvaltning och ta fram forslag pa omraden som kan effektiviseras med hjilp
av Al verktyg

- kartligga mojliga Al-verktyg som kan anvindas
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- se Over juridiska aspekter kopplat till anvindning av Al
5. Okad affirsmissighet

Affirsmissighet dr en central princip 1 all offentlig upphandling och avgorande for att sikerstilla
att skattebetalarnas resurser anvinds effektivt. Genom att stirka den affirsmissiga kompetensen i
organisationen kan vi skapa bittre konkurrens, mer strategiska inkép och 6kad kostnadskontroll.
En genomtinkt prisstrategi och vil utformade utvirderingsmodeller dr avgérande for att
dstadkomma ritt kvalitet till ritt pris och minska risken fér kostnadsdrivande avtal. Aven en mer
systematisk anvindning av forhandling kan bidra till férbattrade villkor och hogre affirsnytta.

Syfte med uppdraget ér att utveckla organisationens arbetssitt for att sikerstilla att
upphandlingar priglas av 6kad affirsmassighet, med sirskilt fokus pa prisstrategier,
utvirderingsmodeller och férhandling.

Upphandlingscenter ges i uppdrag att

- Kartlidgga vilka prisstrategier som anvinds idag och identifiera forbittringsmaojligheter
exempelvis storlek pa mervirdesavdrag jmf med totalpris, fasta priser, férhandling, dold
varukorg och upphandling med stor andel ifran Gvrigt sortiment

- Genomfora 16pande kompetensutveckling och utbildningsinsatser inom omradet

- Gora stickkontroller i utvalda avtal och se 6ver hur affirsmissiga priser Gvrigt sortiment
innebir (ex. inom lek och skapande material, mébler, IT-partner, kontorsmaterial).

10.UDD - Vi skapar fler och battre offentliga affarer i Dalarna

Upphandlingsdialog Dalarna, UDD, vill att fler sma féretag 1 Dalarna ska ligga anbud och delta i
offentlig upphandling. UDD ir det forum som utifrin regionala behov och forutsittningar ska
férmedla kunskap, visa goda exempel och ge metodstéd vid upphandling.

UDD ir numera en etablerad regional kompetensplattform for affirsmassiga och innovativa
offentliga affirer, klimatsmarta l6sningar, cirkulir ekonomi, sociala innovationer och samverkan
mot vilfirdsbrottslighet. UDD drivs och birs av de 12 samverkande Dalakommunerna, Region

Dalarna, Linsstyrelsen Dalarna och Coompanion Dalarna.

Tillsammans 4r vi Upphandlingsdialog Dalarna med Gemensam nimnd for
upphandlingssamverkan (GNU) och Upphandlingscenter (UhC), som uppdragstagare.
Uppdragstagarens uppgift, enligt samverkansavtal, dr att administrera och samordna UDD:s
aktiviteter samt upphandla utbildningar, radgivning och andra insatser som kan komma att
erbjudas de relevanta aktérerna. UDD ir placerat inom UhC som en fristiende verksamhet med

egen budget och eget uppdrag.

Inom ramen for arbetet har UhC, 1 samarbete med intresseorganisationen CirEko, ansékt om
finansiering for projektet Dalarnas Cirkulira Offentliga Affirer hos Tillvixtverket och Region
Dalarna — ett projekt som kan stédja Dalakommunernas kretsloppsplaner genom att tillféra extra
kompetenser och resurser f6r samverkan.
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Bilaga 1 Ansvarsférdelning upphandlingar
Nedan presenteras den ansvarsfordelning mellan Namnden och samverkande kommuner, som

regleras i samarbetsavtalet:

Upphandling Styrande Beslut om Beslut Utfér Kvalitets-
dokument genomférande tilldel- granskar
upphandling ning

Gemensamma Upphandlings- UhC UhC UhC UhC
upphandlingar policy
Kommunspecifika Upphandlings- Kommun UhC UhC UhC
upphandlingar policy

Undantagna

upphandlingar

Byggentreprenader Upphandlings- Kommun Kommun  Kommun UhC
policy
Konkurrensutsattningar Upphandlings- Kommun Kommun Kommun UhC
enligt Lag (2008:962) om  policy
valfrihetssystem
Direktupphandling Upphandlings- Kommun Kommun  Kommun
policy
Riktlinjer for
direktupphand-
ling

UhC erbjuder, om kommunen sa 6nskar, upphandlingsstéd med kommunens egna upphandlingar, helt
eller delvist, utifrin de kompetenser och resurser som UhC har. Da detta upphandlingsst6d inte dr
finansierad inom UhC:s uppdrag kommer debitering att ske per timme f6r nedlagd tid (2026 4r timarvodet
900 kr/timme, lika som ar 2025).

UhC erbjuder, om kommunen sa 6nskar, upphandlingsjuridiskt stéd med kommunens egna
upphandlingar, avrop och DIS-avrop eller 6verprévningsirenden utifrin de kompetenser och resurser
som UhC har. Erbjudandet kommer dven omfatta hjilp med framtagande av juridiskt underlag vid
Overprovningsirenden eller andra avtalsrittsliga drenden. Da detta upphandlingsjuridiska std inte 4r
finansierad inom UhC:s uppdrag kommer debitering att ske per timme f6r nedlagd tid (2026 4r timarvodet
980 kr/timme).

UhC bistar med upphandlingsstéd och upphandlingsjuridiskt st6d enligt sdrskilt tecknade avtal, med
samtliga sju samverkande kommuner och de kommunala bolagen.
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Nimndens faststillda budget 2026 samt plan for 2027-2028 foérdelar sig enligt foljande:

Budget Budget Plan

2025 2026 2027-2028
Intiakter 24 211 tkr 24 859 tkr Plan for
Enligt avtal deltagande kommuner 22 160 tkr 22 675 thr 2027-2028
Enligt avtal bolag samt kommunalférbund 1051 tkr 1084 thr | paverkas av
Intdkter upphandlingsstéd 1 000 tkr 1100 ther ar:1b1t1s)nsn1v£i

frain Nimnden

Kostnader 24 211 tkr 24 859 tkr
Personalkostnader 20 435 tkr 20 013 tkr
Personalkostnader bolag/kommunalférbund 1 051 tkr 1 084 tkr
Ovriga omkostnader 2 725 tkr 2 762 tkr
Resultat 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Kommentarer per intikts- och kostnadsslag 2026:

Intikter

Budgeterade intakter uppgar till 24 859 tkr och avser i huvudsak édrlig medlemsavgift (22 675 tkr)
for sju samverkande kommuner. Medlemsavgifterna baseras pa invanarantal den 31 december
2024 i respektive samverkande kommun. Lonekostnaderna dr uppriknade med 3,2%, 6vriga
personalkostnader (personalvard, friskvird och utbildning), hyreskostnaden, och Gvriga kostnader
ar uppriknade med 2,5%.

Intikter f6r bolag och kommunalférbund baseras pa av nimnden beslutad érlig ersattningsniva
for samtliga kommunala bolag per samverkande kommun. Arlig ersattningsniva ar ca 80 tkr for
mindre kommuner (Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siter) respektive ca 140 tkr per ar
for stérre kommuner (Falun och Borlinge).

Intdkterna fran bolagen riknas varje dr upp med en procentsats som ir lika som beriknad
l6nekostnadsokning. Till 2026 har intikterna fran bolagen riknats upp med 3,2 %. Intikter f6r
kommunalférbund baseras pa beriaknad volym och antal upphandlingar. UhC erbjuder ocksa
sedan dr 2024 ett utokat serviceuppdrag/upphandlingsstod avseende kvalitetssikring av
upphandlingar gillande byggentreprenader till samverkande kommuner och deras bolag.

UhC bistar med upphandlingsstod avseende kommunernas egna direktupphandlingar och
annonseringar avseende byggentreprenader, enligt sirskilt tecknade avtal och avtalad timkostnad,
med samtliga sju samverkande kommuner. Intikter avseende de samverkande kommunernas
bestillningar av direktupphandlingar och annonseringar samt medverkan frin andra kommuner i
ndgra samordnade upphandlingar bedéms kunna ligea pa en ofériandrad niva (950 tkr). Dirutéver
tillkommer en uppdragsintikt kopplat till UDD m.m. pa 100 tkr och hyresintikt pa 50 tkr via
lokaloptimering, vilket ger en total Gvrig intdkt pa 1 100 tkr. Det innebir att det utférdelade
bidraget f6r medlemskommunerna kan sinkas med motsvarande belopp.
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Kostnader
Personalkostnader

Den totala budgeten foér personalkostnader uppgar till 22 097 tkr och bestar av kostnader for

l6ner och sociala avgifter. Kostnader for friskvard och utbildning ingar i posten 6vriga kostnader
med 540 tkr.

Medarbetarnas behov av utbildning/fortbildning ar stort, eftersom det paverkas av forindringar
kopplade till det juridiska omradet, konsultritt, entreprenadjuridik och av att flera av
medarbetarna ir nyanstillda eller nya i rollen som strategisk upphandlare.

Ovriga omkostnader
Budgeterade 6vriga omkostnader pa 2 762 tkr kan grovt indelas i fem olika kategorier:

e Interna kopta tjanster fran virdkommun (Ludvika kommun). I'T-st6d, PA-system,
ekonomisystem, diarium, kansli, GNU-administration och overheadkostnad ca 800 tkr (ca
800 tkr, 2025).

e Verksamhetskostnader. Stéd och mallar f6r upphandlingsverksamheten, information/
kommunikation, marknadsforing, platsannonser/rekrytering, resekostnader och
kontorsmaterial ca 550 tkr (ca 550 tkr, 2025).

e Lokalkostnader. Hyra av lokaler i Ludvika, inventarier samt stadtjanster ca 550 tkr (ca 550 tkr,
2025). UhC har tidigare ar haft hyreskostnader f6r utékade arbetsplatser i Falu och Borlinge
kommun. Detta mot bakgrund av att medarbetare fran UhC flera dagar i veckan har suttit pa
kontor/ arbetsplatser i dessa kommuner. Detta upphorde fr.o.m. ar 2024 som en
effektiviseringsatgard.

e Systemkostnader. Licenshyra f6r upphandlingssystem, avtalsdatabas, modul
upphandlingsplanering, digital signering, dynamiskt inképssystem (DIS), rittstallsdatabas,
modul avseende foranalys och efteranalys av nimndens inriktningsmal och indikatorer,
arendehanteringssystem samt avgift for telefoni/telefoner ca 900 tkr (ca 800 tkr, 2025). UhC
har 6kade kostnader (ej budgeterat 2025) f6r digital arkivering avseende upphandlingsirenden
t.ex. upphandlingsdokument, anbud, 6ppningsprotokoll, tilldelningsbeslut och avtal, med
6kade kostnader pa ca 100 tkr.

e [Externa tjanster. Kvalificerat juridiskt stod. Visst kvalificerat stod kommer att behovas for att
kunna hantera komplexa drenden t.ex. storre juridiska drenden vid 6verprovning eller tvist 0
tkr (0 tkr, 2025). UhC har en nollbudget 2026 betriffande externa konsulttjinster, som en
effektiviseringsatgird. UhC och samverkande kommuner kommer att ha behov av visst
externt juridiskt st6éd i upphandlingsirenden 2026. UhC jobbar med strategi att kunna bli

konsultoberoende.
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Bilaga 3 Specificering av indikatorer och andra parametrar

1) Inriktningsmal - Vi anvinder upphandling som ett strategiskt verktyg for att na

vara samverkande kommuners mal

Indikatorer

Specificering

NKI - N6jd kundindex frain kommunerna

Ny mitning och nya fragor 2025

Mal NKI-mitning >90 %

(93,0, 2024, 86,6%, 2023, 89,9%, 2022 och 88,1%,
2021)

Andel samordnade upphandlingar av avslutade
upphandlingar

Minst 60% (tidigare 80%) av genomf6rda
upphandlingar ska vara samordnade dvs vara
pé uppdrag av minst 2 kommuner.

(56%, 2024, 58%, 2023, 57%, 2022 och 59%,
2021).

Antal kategorier med kategoristrategi

Vi verkar for kategoristyrning som metod.
Mil 100%. Ny indikator 2025

2) Inriktningsmal - Vi sparar samverkande kommuners pengar genom samverkan,

gemensam spetskompetens, hog affirsmissighet och genom digitalisering av

inkdpsprocessen

Indikatorer

Specificering

Avtalsuppf6ljningsmoten med leverantor

Avtalsuppféljning dr viktigt for att sikerstilla
kvalitet i leveransen och en god dialog med
leverantéren. Malet dr att genomféra minst 250
avtalsuppféljningar. A och B klassade avtal ska
prioriteras och f6ljs upp i form av
uppfoljningsmoten. C och D klassade avtal f6ljs
upp 1 form av avstimningar via e-post, telefon
eller uppfoljningsméte.

(303, 2024, 240, 2023, 212, 2022 och 218, 2021)

Uppféljning av avtalstrohet/leverantérstrohet

For att sikra avtalstrohet 4r kunskap och
forstielse om inkép och upphandling i offentliga
verksamheter viktigt. UhC:s malsittning ar att
genomféra flera kompetenshéjande insatser hos
samtliga samverkande kommuner under 2026.

Resultat i férhandlingar vid upphandling

Antal upphandlingar med férhandling. Mal antalet
ska 6ka mellan dren. Ny indikator 2025

Besparingar genom férhandlingar

Mil besparing ska 6ka mellan dren. Mal miits 1
SEK. Ny indikator 2025

3) Vi hiller hég kvalitet och arbetar aktivt f6r att motverka oseridésa leverantorer

Indikatorer

Specificering

Antal frigor som stills i upphandlingar i snitt

Antalet fragor som stills nir en upphandling
annonseras och vilka frigor som stills kan
indikera hur vil vi nar var malsittning att skapa
enkla och tydliga upphandlingsdokument och
transparenta utvirderingsmodeller.

(9,0, 2024, 9,4, 2023, 9,2, 2022 och 4,3, 2021).

genomgang av tilldelningsbeslut

Antal upphandlingar dir anbudsgivarna kontaktas fér

Att ha en god dialog med anbudsgivarna idr viktigt
for att fa och ge feedback. Onskad effekt 4r att
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anbudsgivare som inte vunnit dterkommer som
anbudsgivare, att oerfarna anbudsgivare far
mojlighet att battre forstd den offentliga affiren,
att minska 6verprovningar till £6ljd av
missforstind och att genom feedback 6ka
kvaliteten pa UhC:s upphandlingsprocess. UhC:s
ambition dr att kontakta anbudsgivarna i minst 50
genomférda upphandlingar: Nollmitning 2025.

N6jd anbudsgivarindex

Att fa ett utifrinperspektiv frin malgruppen
anbudsgivare pa hur de upplever enkelhet,
tydlighet, transpatrens och dialogen i upphandling
ar viktig information f6r UhC:s verksamhets-
utveckling. NAI genom enkiter ska goras till ett
stickprov till alla anbudsgivare i 5-10
upphandlingar per dr. Nollmitning 2025

Antal upphandlingar med f6rh6jd risk vélfirdsbrottslighet

Mal mits i antal av annonserade upphandlingar.
Ny indikator 2025

Antal férdjupade leverantorskontroller avseende
vilfirdsbrottslighet

Mal mits i antal av annonserade upphandlingar,
antal diskvalificerade anbud och upphandlingar
avslutade innan befintligt avtal 16per ut.

Ny indikator 2025

Antal atgirder i avtal eller upphandlingar pga. vilfirdsbrott

Mil mits i antal av slutna avtal eller annonserade
upphandlingar. Ny indikator 2025

Inget specifikt mal. UhC mater for att
dokumentera, ha koll pa verksamhet och vilka
resurser vi ldgger pé vilfirdsbrottslighet.

4) Viir drivande och ligger i framkant inom social hallbarhet och miljémissig

hallbarhet

Indikatorer — Social hallbarhet

Specificering

Andel upphandlingar med sysselsittningskrav

Aktivt arbeta fOr att skapa sysselsittning genom
upphandling. Avancerade krav ska stillas i minst
50% av de annonserade upphandlingarna.

(92%, 2024, 96%, 2023, 66%, 2022 och 56%,
2021)

Antal upphandlingar med arbetsrittsliga villkor

Inom de branscher (ex stid, bygg) ddr det dr
behévligt ska arbetsrittsliga villkor omfattas i
UhC:s upphandlingar

(32, 2024, 23, 2023, 26, 2022 och 15, 2021)

Antal reserverade upphandlingar

Sociala foretag dr en viktig del i arbetet social
hallbarhet. Minst 3 reserverade upphandlingar
ska genomforas.

(2, 2024, 2, 2023, 1, 2022 och 3, 2021).

Antal praktikplatser eller motsvarande/annat med anledning
av sysselsidttningskrav i upphandlingar

Den avsedda effekten av att stilla
sysselsittningskrav ar att skapa
sysselsittningsplatser.

Foljs upp tillsammans med kommunernas
arbetsmarknadsenheter.

((32, 2024, 13, 2023, 28, 2022 och 7, 2021
(pandemi))

Antal upphandlingar med krav pa tillginglighet

Social hallbarhet innebdr att vi staller krav pa
tillgdnglighet. (, 2024, ny indikator, 2024)

Antal upphandlingar med krav pa jimstilldhet

Social héllbarhet innebdr att vi stiller krav pa
jamstilldhet. (, 2024, ny indikator, 2024)
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Indikatorer - Miljomissig hallbarhet

Specificering

Andel upphandlingar med nagon form av milj6-
och/eller klimatkrav

Alla upphandlingar, dir si dr méjligt, ska ha
nagon form av miljokrav, minst 98 %

(97%, 2024, 94%, 2023, 87%, 2022 och 76%,
2021).

Andel upphandlingar med krav pa aktivt miljéarbete
/miljéledningssystem

Minst 20 % per ér ska vara pa avancerad eller
spjutspetsnivé enligt UHM eller egen
bedémningsmall. (59%, 2024, 35%, 2023)

Andel upphandlingar med krav gillande
Aterbruk -dtervinning- avfallsférebyggande

Minst 20 % per ar ska vara pd avancerad eller
spjutspets-niva enligt UHM eller egen
bedémningsmall. Minst 20 % per ér pa avancerad
niva

(40%, 2024, 22%, 2023, 38%, 2022 och 29%,
2021)

Andel upphandlingar med krav gillande
Klimat —fossilfrihet kopplat till transporter — nytt
mal/mitning sedan 2024

(Miittes tidigare sammanslagen med nedanstiende
som ”Klimat — fossilfrihet)

Minst 20 % per 4r pa avancerad eller
spjutspetsnivé enligt UHM eller egen
bedémningsmall.

Resultat 2024: 14%

(Resultat mitning ”Klimat — fossilfrihet™:
(24%, 2023, 19%, 2022 och 23,%, 2021)

Andel upphandlingar med krav gillande

Klimat —fossilfrihet kring annat 4n transporter

(t.ex. tillverkning produkter, I'T och elektronik, livsmedel och
bygg) — nytt mal/mitning sedan 2024

(Miittes tidigare sammanslagen med ovanstdende som
’Klimat — fossilfrihet)

Minst 5 % per ér p avancerad eller spjutspetsniva
enligt UHM eller egen bedémningsmall.
Resultat 2024: 12%

(Resultat mitning ”Klimat — fossilfrihet™:
(24%, 2023, 19%, 2022 och 23,%, 2021)

Andel upphandlingar med krav gillande
Kemikalier - giftfritt

Minst 20 % per dr pa avancerad niva
((36%, 2024, 40%, 2023, 39%, 2022 och 15,%,
2021)

Andel upphandlingar med krav gillande
Ekologiska livsmedel

Andel upphandlingar med krav gillande
Lokalproducerade livsmedel

Minst 50 % per dr av livsmedelsupphandlingar
(olika mél per samverkande kommun).

((86%, 2024, 100%, 2023, 88%, 2022 och 100%,
2021)

Minst 50 % per ér av livsmedelsupphandlingar
(olika mél per samverkande kommun).

((57%, 2024, 100%, 2023, 100%, 2022 och 100,
2021)

5) Vi ir bidst pa regional tillvixt och arbetar for att fa fler sma och medelstora féretag

samt idéburna organisationer som leverantorer

Indikatorer

Specificering

Antal informationsaktiviteter (tidig dialog, RFI, 6vrigt) som
genomforts av UhC och/eller av UhC tillsammans med
niringslivsansvariga/sakkunniga i kommunerna

Informationsaktiviteter av UhC eller tillsammans
med de samverkande kommunerna ar viktiga for
att na flera av UhC:s mal.

(349, 2024, 168, 2023, 182, 2022 och 118, 2021)

Andel foretag med regional verksamhet som limnat anbud
av totalt antal limnade anbud

UhC ska ta tillvara pa och vara attraktiv for det
regionala niringslivet. Nimnden vill félja
utvecklingen.

(74%, 2024, 45%, 2023, 55%, 2022 och 58%,
2021
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Andel foretag med regional verksamhet som tilldelats avtal
av total antal tilldelade avtal

Effekten av att fler regionala leverantorer limnar
anbud kan bli att fler tilldelas avtal. Ndmnden vill
folja utvecklingen.

(65%, 2024, 43%, 2023, 63%, 2022 och 56 %o,
2021).

Foretagsklimat — Kommunens upphandling (Svenskt
Niringsliv)

Svenskt Niringslivs foretagsklimatundersékning
innehiller en specifik friga om vilket omdéme
foretagen ger "Kommunens upphandling”.
Snittet £6r UhC:s sju kommuners betyg pd denna
fraga ska 6ka dvs komma hégre upp pa
rankingen.

(Foretagens betyg snitt (2,7, 2025, 2,7, 2024, 2,0,
2023 och 2,5 2022)

Antal anbud i avslutade upphandlingar i snitt

Antalet anbudsgivare ir en indikation pa hur
attraktiva vi dr som kund och hur vil vi lyckas
kommunicera ut och skapa intresse for vara
affirer.

(3,7, 2024, 5,1 2023, 4,2, 2022 och 4,0, 2021).

6) Vi arbetar for nya, bittre och innovativa 16sningar fér vara samverkande

kommuner

Indikatorer

Specificering

Antal upphandlingar dir ny upphandlad 16sning ar visentligt
annorlunda jimférd med tidigare 16sning

Inom miénga omraden sker en betydande teknisk
utveckling och inom andra sker ett skifte fran att
kopa produkter till tjdnster.

Om resultatet av arbetet med en upphandling 4r
en utmirkande annorlunda 16sning som har
bidragit till verksamhetsutveckling och férnyelse
sd dr detta troligen féljden av behovsanalys,
marknadsanalys och marknadsdialog samt
tillimpning av innovationsfrimjande
upphandlingsforfaranden, funktionskravstillning
eller motsvarande 16sning.

(9, 2024, 9, 2023, 8, 2022 och mélniva >3
upphandlingar.)

Antal avtalskategotier (omriden/grupper) som har
identifierat avtal/omriden dir innovationsbehovet dr storst
(gap mellan nuldge och 6nskat lige)

Mal 6 av 12 avtalskategorier, pa sikt samtliga.
Ny indikator 2025

Antal avtalskategotier (omriden/grupper) som har
identifierat avtal/omraden dir nya digitala 16sningar har
storst potential att bidra till 6kad effektivitet och kvalitet.

Mal 6 av 12 avtalskategorier, pa sikt samtliga.
Ny indikator 2025

7) Vi bidrar till att h6ja vara samverkande kommuners beredskap for kris och krig

Indikatorer

Specificering

Remiss och dialog gillande upphandlingsplan med
samverkande kommuner.

Mal 7 av 7 kommuner. Ny indikator 2025

Antal genomf6rda dialoger om behov taktiskt och strategiskt
kopplat till samhallsst6rning, kris och krig med
representanter frin samverkande kommuner och UhC.

Mal 7 av 7 kommuner. Ny indikator 2025

Antal upphandlingar med beredskapskrav i upphandling.

Mal mits i antal annonserade upphandlingar.
Inget specifikt mal. UhC mater for att
dokumentera, ha koll pa verksamhet och vilka
resurser vi ligger pa beredskapskrav i
upphandlingar. Ny indikator 2025
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8) Uppfoljning av den 16pande verksamheten
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Utover verksamhetens inriktningsmal vill Ndimnden dven folja upp kvaliteten i den 16pande

verksamheten utifran foljande omraden och parametrar.

Uppféljning av verksamheten

Nyckeltal/indikator/hindelser

Specificering

Ekonomi och kvalitet

Ekonomi i balans

Utfall i enlighet med budget.
Mal <3,0%

(positiv avvikelse 2,1%, 2024
mot budget, 2,6%, 2023,
2,8%, 2022)

Ekonomi och kvalitet

Upphandlingar avslutade enligt faststilld
upphandlingsplan

Mal >80 %
(72%, 2024, 73%, 2023, 70%,
2022 och 93%, 2021)

Ekonomi och kvalitet

NKI Agarna ska kidnna fortroende for
UhC

Mal NKI-mitning >90 %
(93,0, 2024, 86,6%, 2023,

89,9%, 2022 och 88,1 %,

2021)

Personalmil Okad frisknirvaro Fler medarbetare ska anvinda
Vara medarbetare ska m4 bra, trivas pa friskvardsbidraget, som en
jobbet och kunna forena arbete och hilsofrimjande insats.
privatliv. Ny indikator 2025 Flera medarbetare ska ha

hégst ndgra fd sjukdagar.

Personalmail Minskad sjukfranvaro Den totala sjukfranvaron ska

Vira medarbetare ska ma bra, trivas pa
jobbet och kunna férena arbete och
privatliv. Ny indikator 2025

minska.
Korttidsfranvaron ska minska
(Sjukdagarna 1-7)

Fornyelse-/lirande

Anvind tid pd kompetensutveckling och
omvirldsbevakning

Mal 80 timmar/anstilld (total
f6r UhC ca 2000 timmar med
27 anstillda medatbetare.)
(6ver 85%, 2024, 85%, 2023,
over 85%, 2022 och 85%,
2021)

Avvikelser Avvikelser mot samarbetsavtal, Uppgift om ev. avvikelser.
nimndplan, upphandlingspolicy m.fl. (Inga visentliga avvikelser,
styrande dokument 2024, Inga visentliga

avvikelser 2023)
Avvikelser Overprévningar Uppgift om ev.
dverprovningar
(9, 2024, 3, 2023, 1, 2022 och
7,2021)
Avvikelser Avbrutna upphandlingar Uppgift om ev. avbrutna
upphandlingar
((, 2024, ?, 2023, 7, 2022 och
12, 2021)
Avvikelser Avslutade avtal med leverantor Uppgift om ev. avslutade avtal
med leverantor
((, 2024, ?, 2023, 2, 2022 och
0, 2021)
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Bilaga 4 Kompetensforsérjningsplan UhC

Till Namndplanen bifogas Upphandlingscenters kompetensférsérjningsplan.
En kompetensférsorjningsplan ska sikerstilla morgondagens behov utifran vart nulige,
samt de omvirldsfaktorer som paverkar oss nu och kommande ar.

Bilagan beskriver hur UhC arbetar 6vergripande med kompetensforsorjning. Bilagan dr
ett levande dokument f6r UhC under ar 2026.
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